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MONITORIZAR? = AVALIAR?
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O gue se entende por monitorizagao?

procedimento que permite acompanhar e controlar o processo de intervencao e identificar
eventuais desvios face ao que foi previsto num momento inicial.

processo de autorregulacdo e/ou regulacdo da implementacdo e desenvolvimento de a¢ées
variadas com o intuito de atingir os objetivos tracados inicialmente.

incide sobre aspetos relativos ao processo e aos resultados obtidos nas varias fases de
implementagao
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O gue se entende por monitorizagao?

Processo orientado por indicadores e métricas, por reflexdes abertas e partilhadas que
permitem realizar pontos de situagao, relativamente:

» ao trabalho ja desenvolvido;
» aos constrangimentos encontrados e de como se podem ultrapassar;

» aos niveis de consisténcia e impactos previstos ou a alcancar.
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MONITORIZAR O QUE?
Contextos de acao
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Trés eixos de reflexao

Braga, F (2022)
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De que falamos quando falamos de curriculo?
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Pensar curricularmente a escola

macro

Y

Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho, definicio dos referenciais curricu... g | O

desenvolvimento curricular, incluindo « -

EGR 1 Resolucdo do Conselho de Ministros n2 90/2021 de 7 de julho



https://dre.pt/application/conteudo/166512681
https://files.dre.pt/1s/2021/07/13000/0004500068.pdf
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. 9 J
como contextuallzamos d pFOpnagaO dos referenciai
S

curriculares?

Braga, F (2022)
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como perspetivamos O CUrTiculo em agio?

zzzzzzzzzzzzz
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onomi
Guais 05 documentos de aut d da Escola Que explicitam

interpretacdo contextualizada do curriculo?

Braga, F (2022)



que documentos SOM0S obrigados 3 elaborar?
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BU REAUCRACY PAA (Plano Anual de Atividades);

PPA (Plano Plurianual de Atividades);
RTP (Relatorio Técnico-Pedagodgico);
PEA (Projecto Educativo do Agrupamento);
PM (Pano de Melhoria);
PAE (Plano de Acgao Estratégica);
PT (Plano de Turma);
PCT (Plano Curricular de Turma);
PEI (Plano Educativo Individual);
il RTP (Relatorio Técnico-Pedagodgico
Necessary or Destructive? AC’s (Acomodacgodes Curriculares);

PRA (Plano de Recuperacao de Aprendizagens);
S/1 (Supervisao/Intervisao);
PCA (Percursos Curriculares Alternativos);
ADD (Avaliagao de Desempenho Docente);
PEF (Provas de Equivaléncia a Frequéncia);
AHA (Auto e Hetero Avaliagao);
PFC (Provas Finais de Ciclo);
REPA (Relatdrios de Escola das Provas de Aferigao);
DAC (Dominios de Autonomia Curricular);
PIEF (Programa Integrado de Educacgao e
Formacgao);
RGHR (Relatorio do Grupo de Homogeneidade
Relativa);
RCDT (Relatdrio Critico do Diretor de Turma);
PTD (Plano de Transigao Digital);
SELFIE ( Self-reflection on Effective Learning by
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No caminho legislativo...

PROJETO CURRICULAR DE AGRUPAMENTO - PCA

Decreto-Lei n.2 6/2001, de 18 de janeiro

PROJETO CURRICULAR DE ESCOLA - PCE

Artigo 2.2- Curriculo

PROJETO CURRICULAR DE TURMA - PCT
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Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril

PROJETO EDUCATIVO

REGULAMENTO INTERNO
Artigo 9.2- Instrumentos de autonomia

PLANOS ANUAL E PLURIANUAL DE ATIVIDADES

ORCAMENTO

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES

CONTA DE GERENCIA

Artigo 20.2- Competéncias
b) n.2 2

PLANO DE FORMAGAO E ATUALIZAGAO DO PESSOAL DOCENTE



Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro
(no ambito da Avaliagao Externa)

Artigo 8.2 - Avaliacao externa
Artigo 9.2- Parametros de avaliagao

PLANO DE MELHORIA
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DOCUMENTOS DE ENQUADRAMENTO - IGEC
https://www.igec.mec.pt/content 01.asp?BtreelD=03/01&treelD=03/01/03

‘Como passo fundamental do processo de avaliacao externa, solicita-se a cada escola, que
elabore um texto de interligagdo com a sua autoavaliagao, a remeter com antecedéncia a
equipa de avaliacdo. Assim, este texto deve constituir uma sintese da forma como a
escola se vé a si mesma, oferecendo uma visao do seu contexto, da sua evolug¢ao recente,
das suas prioridades e dos seus projetos, do que ja conseguiu e dos constrangimentos e
desafios que enfrenta e dos resultados obtidos [...] pede-se um trabalho de analise e de
valorizagao, ou seja, uma autoavaliacdao organizacional que destaque os pontos fortes e
as areas onde a escola deve incidir prioritariamente os seus esforcos para a melhoria.
Para permitir a simplificacdo e a coeréncia dos processos, o documento de apresentacao
deve abordar explicitamente cada um dos dominios e campos de analise da avaliacao
externa (ver Quadro de Referéncia) e referir os resultados de anteriores avaliacOes
externas e medidas consequentes tomadas pela

escola. No entanto, a escola ndo tem de se circunscrever a esses aspetos, podendo

incluir adicionalmente outros que considere relevantes para a melhor compreensao da

sua atividade.” (Nao deve ultrapassar os 30.000 caracteres, espacos incluidos; pode ser
acompanhado de anexos).


https://www.igec.mec.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03
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PLANOS PLURIANUAIS DE MELHORIA -prPm
(Opcional)
Cf. Documento da DGE (PDF).

Agrupamentos/ Escolas TEIP \

Cada PPM E ACOMPANHADO POR PLANOS DE ACAO ANUAIS DE ACORDO COM
MODELO FORNECIDO PELA DGE

SUGESTAO DE iNDICE

€@ uma ferramenta construida a partir dos documentos estratégicos e das reflexdes conjuntas das
diferentes estruturas da escola tais como o Projeto de Interveng¢do do Diretor(a) e o _,
pelo que deve harmonizar-se o seu periodo de vigéncia com os restantes documentos em vigor, fixando-se
uma duragcao minima de trés anos letivos.”

PROJETO EDUCATIVO
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Decreto-Lei 139/2012, de 5 de julho PROJETO EDUCATIVO

Artigo 3.2- Principios orientadores PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DO CURRICULO

A organizacdo e a gestdo do curriculo dos ensinos bdsico e secunddrio subordinam -se
aos sequintes principios orientadores:

e) Reforco da autonomia pedagdgica e organizativa das escolas na gestdo do curriculo e
uma maior liberdade de escolha de ofertas formativas, no sentido da defini¢céo de um
projeto de desenvolvimento do curriculo adequado as caracteristicas proprias e
integrado no respetivo projeto educativo;
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Resolug¢do de Conselho de Ministros n.2 23/2016, de 24 de
margo

Planos de Ac¢do Estratégica 2016/2017 e 2017/2018
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Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de junho

PROJETO EDUCATIVO

Artigo 20.2- Instrumentos de planeamento curricular

“planeamento curricular ao nivel da escola e da turma”

1 — O planeamento curricular ao nivel da escola e da turma, concretizando os pressupostos do projeto educativo:
a) Constitui uma apropriagdao contextualizada do curriculo, adequada a consecu¢ao das aprendizagens e ao
desenvolvimento integral dos alunos;
b) Regista as op¢oes relativas ao planeamento, a realizacao e a avaliagao do ensino e das aprendizagens

2 — Na concretizacao do previsto do numero anterior, as escolas devem promover o envolvimento dos alunos.
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Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de junho

Artigo 20.2- Instrumentos de planeamento curricular

3 — Além do projeto educativo, que consagra as op¢oes estruturantes de natureza curricular, as escolas podem adotar
outros instrumentos de planeamento curricular.

4 — Cabe ao conselho pedagogico a decisao relativa aos instrumentos a que se refere o nimero anterior, bem como, a
existirem, a defini¢ao das suas finalidades e a forma de monitorizagao.

5 — Os instrumentos de planeamento curricular devem ser dindamicos, sintéticos e traduzir uma visao interdisciplinar
do curriculo.
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Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho,

Resolucao do Conselho de Ministros
n? 90/2021 de 7 de julho

dezembro

Resolucao de Conselho de Ministros n.2

TEIP - DGE

Decreto-Lei 139/2012, de 5 de julho

Decreto-Lei n.2 6/2001,de  pocreto-Lei n.2 75/2008, de 22

18 de janeiro

Decreto-Lei n® de 6 de junho

de abril



https://files.dre.pt/1s/2008/04/07900/0234102356.pdf
https://files.dre.pt/1s/2008/04/07900/0234102356.pdf
https://files.dre.pt/1s/2002/12/294a00/79527954.pdf
https://files.dre.pt/1s/2002/12/294a00/79527954.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/EPIPSE/linhas_orientadoras_para_a_elaboracao_do_ppm_teip.pdf
https://dre.pt/application/conteudo/166512681
https://files.dre.pt/1s/2021/07/13000/0004500068.pdf
https://files.dre.pt/1s/2021/07/13000/0004500068.pdf
https://files.dre.pt/1s/2012/07/12900/0347603491.pdf
https://files.dre.pt/1s/2016/04/07000/0119501196.pdf
https://files.dre.pt/1s/2016/04/07000/0119501196.pdf
https://files.dre.pt/1s/2018/07/12900/0292802943.pdf
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O Projeto Educativo, instrumento identitario e orientador do desenvolvimento
estratégico de cada Escola
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A identidade escolar deve estar espelhada no Projeto Educativo, pelo que “o documento do

projeto deve ser sintético e ter uma forma adequada a uma divulgagdo alargada.” (Canério,
1992: 177, cit. em Costa [1997] 2003:3)

O Projeto Educativo “... resume aquilo que a escola pretende ser e o que esta a realizar para o conseguir: é o
seu cartdo de apresentagdo” (Canario, 1992: 177, cit. em Costa [1997] 2003:3)

O processo de elaboragao deste documento deve ser um esforco comum de todos os atores escolares: nao
apenas dos profissionais que trabalham nas escolas e dos alunos, como também dos pais e encarregados
de educagao e dos varios parceiros da comunidade.
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Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de junho

Artigo 20.2- Instrumentos de planeamento curricular

3 — Além do projeto educativo, que consagra as op¢oes estruturantes de natureza curricular, as escolas podem adotar
outros instrumentos de planeamento curricular.

4 — Cabe ao conselho pedagogico a decisao relativa aos instrumentos a que se refere o nimero anterior, bem como, a
existirem, a defini¢ao das suas finalidades e a forma de monitorizagao.

5 — Os instrumentos de planeamento curricular devem ser dindamicos, sintéticos e traduzir uma visao interdisciplinar
do curriculo.
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“PLANEAMENTO CURRICULAR AO NiVEL DA ESCOLA E DA TURMA”

concretiza os pressupostos do PE

apropriacao contextualizada do curriculo, adequada a consecu¢ao das aprendizagens e ao desenvolvimento
integral dos alunos

regista as opgoes relativas ao planeamento, a realizagao e a avaliagao do ensino e das aprendizagens

promove o envolvimento dos alunos
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Plano de Estudos e
Desenvolvimento do Curriculo

Documento Orientador

da Atividade Pedagdgica
Projeto Curricular de Escola

Organizagao e “Planeamento Curricular ao Nivel
Desenvolvimento da Escola e da Turma”

Curricular

Plano Organizador Plano Curricular de Turma

Projeto Curricular
de Agrupamento
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Como ensinar?

O que ensinar?
Quando ensinar?

Que organizacao

n curricular?
O qué, quando e

como avaliar?
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Referenciais
curriculares
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Operacionalizagao

‘Documento

|dentidade orientador da
. Dlagn.ostlco atividade
Linhas Orientadoras ..
pedagogica
PrOJ EtO “Planeamento Curricular ao Nivel

da Escola e da Turma”

Educativo
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1. Histodria 4. Valores
is3 5. Perfil do Aluno
l. IDENTIDADE DO AE /EnA 2. Visao
3. Missao 6. Perfil do Educador

7. Processo de construcao e divulgacao

Il. PRIORIDADES DE INTERVENGAO E LINHAS ESTRATEGICAS

1. O Diagnoéstico

2. As Prioridades de Intervengao e os objetivos estratégicos

3. Avaliagao
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plano de estudos e
desenvo|vimento do

curriculo
v)3
CQ\R
eRENC 50
3. Organizac¢ao das Aprendizagens
! o
4. Métodos e Estratégias de Ensino e Avaliacao ?\a‘\o |\ da(\es
ot

5. Organizacao da Escola e das Aulas _
Plano de Inovagao

Plano de melhoria -

6. Monitoriza¢ao dos Resultados das Decisoes tomadas i


Plano-21-23-AEVN_VF.pdf
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MONITORIZAR NO ATUAL ENQUADRAMENTO NORMATIVO



n
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Decreto-Lei n.2 55/2018

Artigo 18.2

Planeamento curricular

1 — O planeamento curricular é suportado pelo conhecimento especifico da comunidade em que a escola se insere, tendo como
finalidade a adequacdo e contextualizagdo do curriculo ao projeto educativo da escola e as caracteristicas dos alunos.

2 — Deve ser garantida a pratica regular de monitorizagcdo do planeamento curricular, avaliando o impacto das opc¢bes
adotadas nos termos do numero anterior, com vista a promog¢do dos ajustamentos necessdrios.

Artigo 20.2

Instrumentos de planeamento curricular

3 — Além do projeto educativo, que consagra as opgbes estruturantes de natureza curricular, as escolas podem adotar outros
instrumentos de planeamento curricular.

4 — Cabe ao conselho pedagogico a deciséo relativa aos instrumentos a que se refere o numero anterior, bem como, a existirem,
a definicdo das suas finalidades e a forma de monitorizagdo.

Artigo 21.2

Dinamicas pedagogicas

3 — Com vista ao desenvolvimento de aprendizagens de qualidade e incorporando medidas enquadradas nos instrumentos de
planeamento da escola, na acdo educativa deve, entre outras, garantir -se:

e) A regularidade da monitorizagdo, avaliando a intencionalidade e o impacto das estratégias e medidas adotadas.
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Decreto-Lei n.2 54/2018
Predmbulo

Artigo 7.2

Niveis das medidas

3 — A definicdo de medidas a implementar é efetuada com base em evidéncias decorrentes da monitorizagdo, da avaliagdo
sistemadticas e da eficdacia das medidas na resposta as necessidades de cada crian¢a ou aluno.

Artigo 33.2

Acompanhamento, monitorizacao e avaliacao

2 — As escolas devem incluir nos seus relatdrios de autoavaliacdo as conclusdoes da monitorizagdo da implementag¢do das
medidas curriculares, dos recursos e estruturas de suporte a educagdo inclusiva.

Portaria n.2 181/2019 (redagao atual)

Artigo 8.2

Autoavaliagao dos planos

Com vista a definicGo e implementacgéo de agbes de melhoria, devem as escolas adotar procedimentos que visem:

a) A regular monitorizagdo do desenvolvimento dos planos em fung¢do dos objetivos e metas definidos nos mesmos;



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

Estabilizar conceitos...

Compreender os conceitos de objetivos, indicadores e metas;

Conhecer os aspetos criticos da monitorizacao da performance.
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Estabilizar conceitos...

1. Conceitos introdutorios
conceitos de gestao por objetivos
objetivos, indicadores e metas
selecao de estratégias

2. Apuramento da performance
calculo matematico do desempenho
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1. Conceitos introdutdrios
1.1. conceitos de gestao por objetivos

PDCA Cycle
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1. Conceitos introdutdrios
1.1. conceitos de gestao por objetivos

PDCA Cycle
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1. Conceitos introdutdrios
1.1. conceitos de gestao por objetivos

PDCA Cycle
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1. Conceitos introdutdrios
1.1. conceitos de gestao por objetivos

PDCA Cycle

Act/
adjust

check
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1. Conceitos introdutorios
1.1. conceitos de gestao por objetivos

O modelo classico do Planeamento
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Planeamento
O que temos de fazer? Como, quando e
com o qué?

CICLO
ESTRATEGICO

\_/
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Planeamento

O que temos de fazer? Como, quando e
com o qué?

CICLO
ESTRATEGICO

ANALISE ESTRATEGICA
-I Diagnéstico Estratégico
1]

\_/
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Planeamento

O que temos de fazer? Como, quando e
com o qué?

FORMULACAO ESTRATEGICA
.| Plano Estratégico

h=4 a5 anos CICLO

ESTRATEGICO

ANALISE ESTRATEGICA
-I Diagnéstico Estratégico
1]




R Planeamento
O que temos de fazer? Como, quando e
com o qué?

TRANSPOR PARA AS OPERAC6ES
Plano Anual de Atividades e Orcamento
h=1 ano

FORMULACAO ESTRATEGICA
Plano Estratégico
] h=4 a5 anos

CICLO

ESTRATEGICO

ANALISE ESTRATEGICA
-I Diagnéstico Estratégico
1]
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Ciclo Operacional
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e Planeamento

Execugdo, Monitorizagdgoe =~ -, ‘

O que temos de fazer? Como, quando e Adaptacio
com o qué? i ptac
Como esta a correr? O que deve ser
- adaptado?
TRANSPOR PARA AS OPERACOES
Plano Anual de :Enildades e Orcamento Ciclo Operacional
=1ano
FORMULACAO ESTRATEGICA
— Plano Estratégico
E] h=3 a5 anos C|C|.’0
ESTRATEGICO

ANALISE ESTRATEGICA
-I Diagnéstico Estratégico
1]
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e Planeamento

Execugdo, Monitorizagdgoe =~ -, ‘

O que temos de fazer? Como, quando e Adaptacio
com o qué? i ptac
Como esta a correr? O que deve ser
- adaptado?
TRANSPOR PARA AS OPERACOES
Plano Anual de :Enildades e Orcamento Ciclo Operacional
=1ano Yy
MONITORIZAGAO DO PROCESSO
N\
' ‘ . . ~
\\;“ ‘Q. Report da monitorizacao
[—
B
c
n\
= 4 P
FORMULAGCAO ESTRATEGICA (@)
— Plano Estratégico
E] h=3 a5 anos C|C|.’0
ESTRATEGICO )

ANALISE ESTRATEGICA

-I Diagnéstico Estratégico
'
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] Planeamento

Execugdo, Monitorizagdgoe =~ -, ‘

O que temos de fazer? Como, quando e ~
com o qué? ,Adapta;ao
Como esta a correr? O que deve ser
- adaptado?
TRANSPOR PARA AS OPERACOES
Plano Anual de :El\:{ldades e Orcamento Ciclo Operacional
=1ano .y
MONITORIZAGAO DO PROCESSO
N
[ ON itorizacs
\\;“ ‘Q. Report da monitorizacao
"
B
c
n't
= - P
FORMULAGCAO ESTRATEGICA (@)
— Plano Estratégico
E] h=3 a5 anos CICL,O ;&% Reunides de t da de decisa
ESTRATEGICO ' @) Reunides de tomada de decisdo

ANALISE ESTRATEGICA

-I Diagnéstico Estratégico
'
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] Planeamento

Execugdo, Monitorizagdgoe =~ -, ‘

O que temos de fazer? Como, quando e ~
com o qué? ,Adapta;ao
Como esta a correr? O que deve ser
- adaptado?
TRANSPOR PARA AS OPERACOES
Plano Anual de :El\:{ldades e Orcamento Ciclo Operacional
=1ano
v —~~
A N MONITORIZAGAO DO PROCESSO
ADAPTACAO
OPERACIONAL
' . . ~
\ ‘Q‘. Report da monitorizagio
"
FORMULACAO ESTRATEGICA
— Plano Estratégico
E] h=3 a5 anos CICL,O % Reunides de t da de decisa
ESTRATEGICO eunides de tomada de decisao

ANALISE ESTRATEGICA

-I Diagnéstico Estratégico
'

' \\ ADAPTAGCAO «

ESTRATEGICA

O EE——
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] Planeamento

Execugdo, Monitorizagdgoe =~ -, ‘

O que temos de fazer? Como, quando e ~
com o qué? ,Adapta;ao
Como esta a correr? O que deve ser
- adaptado?
TRANSPOR PARA AS OPERACOES
Plano Anual de :El\:{ldades e Orcamento Ciclo Operacional
=1ano
v —~~
A N MONITORIZAGAO DO PROCESSO
ADAPTACAO
OPERACIONAL
' . . ~
\ ‘Q‘. Report da monitorizagio
"
FORMULACAO ESTRATEGICA
— Plano Estratégico
E] h=3 a5 anos CICL,O &% Reunides de t da de decisa
ESTRATEGICO eunides de tomada de decisao

ANALISE ESTRATEGICA

-I Diagnéstico Estratégico
'

PRESTAGAO DE CONTAS

| N\ ADAPTACAO ‘ Como avaliamos o que fizemos vs o que
ESTRATEGICA pretendemos?

O E—
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] Planeamento

Execugdo, Monitorizagdgoe =~ -, ‘

O que temos de fazer? Como, quando e ~
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