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1.1. conceitos de gestao por objetivos

Objetivo:
Formar para o uso de ferramentas tecnologicas.

Indicador:

Monitorizacao do n.2 de identificacobes e do n.2 de
alteragoes das medidas universais para medidas seletivas
e/ou adicionais.

Meta:
Dinamizar sessoes de formacao de utilizadores.

Problema:
Confusao entre os conceitos de “avaliar” e “classificar”

(professores, alunos, Enc. de Educag¢ao)

Indicador:
Taxa de sucesso dos alunos envolvidos
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1. Conceitos introdutdrios
1.2. elaboracao dos objetivos, indicadores e metas

OBIJETIVOS

1. Constituir uma prioridade / contribuir para a resolu¢ao de um problema;
2. Comegar por um verbo;

3. Mensuravel através de indicadores;

4. Sucinto;

5. Claro para os destinatarios.
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OBIJETIVOS: exemplos

https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos/PNA/Documentos/estrategia do plano nacional das artes 2019-2024.pdf, pag 20



https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Projetos/PNA/Documentos/estrategia_do_plano_nacional_das_artes_2019-2024.pdf
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OBIJETIVOS: exemplos

Nossos Objetivos Estratégicos

Chegar a mais pessoas

Ser mais conhecido

Alargar a forma de pensar sobre as coisas
Envolver todos os jovens

Ser sustentavel financeiramente

Lk wneE
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OBIJETIVOS

Objetivo — Aumentar a % de professores com digital skills
Ou
Reforgar a % de professores com digital skills
Ou

Desenvolver digital skills no corpo docente
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OBIJETIVOS

Objetivo — Aumentar a % de professores com digital skills

Ou

Reforgar a % de professores com digital skills

Ou

Desenvolver digital skills no corpo docente

Texto de apoio (fundamentag¢ao) — As competéncias digitais sdao um instrumento fundamental para o contexto da era da
informacao, nomeadamente, na utilizacao de tecnologias disponiveis em sala de aula
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1. Conceitos introdutorios
1.2. elaborac¢ao dos objetivos, indicadores e metas

INDICADORES

1. Conseguir aferir o desempenho do objetivo;

2. Comegar por: N.2; %; Taxa; Valor; Grau; indice; Tempo; Raking e Data;
3. Algoritmo identificado e testado;

4. Possivel de ser calculado com a tempestividade ideal;

5. Esforco aceitavel para o apuramento dos resultados.
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Forma Estatistica dos INDICADORES

1. Valores absolutos;
2. Médias;
3. Percentagens;

4. Taxas;
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Forma Estatistica dos INDICADORES

Valores absolutos - Fornecem o retrato mais simples de certas medidas de desempenho.
Muito utilizados para medir outputs.

Destaca a magnitude.
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Forma Estatistica dos INDICADORES

Valores absolutos - Fornecem o retrato mais simples de certas medidas de desempenho.
Muito utilizados para medir outputs.

Destaca a magnitude.

Exemplos de indicadores
N.2 de professores formados;
N.2 de reclamacdes analisadas;
N.2 de computadores adquiridos;

Valor de apoio financeiro.
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Forma Estatistica dos INDICADORES

Médias- Sumarizam os valores absolutos
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Forma Estatistica dos INDICADORES

Médias- Sumarizam os valores absolutos

Exemplos de indicadores
Valor médio dos horarios;
N.2 médio de processos analisados;

Tempo médio de atendimento.



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

Forma Estatistica dos INDICADORES

Percentagens- (“ per hundred”)

% do total (partes do todo)
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Forma Estatistica dos INDICADORES

Percentagens- (“ per hundred”)

% do total (partes do todo)

Exemplos de indicadores
% de processos analisados no prazo legal;
% de candidaturas elegiveis;

% de reclamacoes validas.
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Forma Estatistica dos INDICADORES

Taxas

Ajudam a colocar em perspetiva
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Forma Estatistica dos INDICADORES

Taxas

Ajudam a colocar em perspetiva

Exemplos de indicadores
N.2 de computadores por 1000 alunos;
N.2 de médicos por 1000 habitantes;
N.2 de ventiladores por 10 000 habitantes;

N.2 de reclamacdes por 1000 atendimentos.
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1. Conceitos introdutdrios
1.2. elaboracao dos objetivos, indicadores e metas

METAS - 5 fatores criticos @

1. Ambiciosa, mas alcangavel;

2. Negociada;

3. Clara;

4. Comunicada antecipadamente;

5. Decomposta em milestones (marcos).



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

1. Conceitos introdutdrios
1.3. selecao de “estratégias” (atividades, agoes)

Como se escolhe a melhor estratégia?



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

1. Conceitos introdutdrios
1.3. selecao de “estratégias” (atividades, agoes)

SAFE MODEL (SUITABILITY, ACCEPTABILITY, FESABILITY, EVALUATION)

CRITERIO SIM | NAO

1.1. Responde a uma ameaca/ponto fraco ou

1 .
ADEQUACAO oportunidade/ponto forte?

2.1. O nivel de risco é aceitavel?

2.2. A probabilidade do resultado a obter &

2 ACEITAVEL e
aceitavel?

2.3. As reacdes dos SH serdo aceitaveis?

3.1. A estratégia pode ser financiada?

3 EXECUTAVEL 3.2. Os RH e Skills existem ou podem ser
obtidos?

4. Qual das estratégias cumpre melhor os 3

a AVALIACAO s
critérios?




“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Objetivo

Indicador

Algoritmo

Fonte

Responsavel pela
medigdo

Baseline 2022

2023

Aumentar as
competéncias dos
docentes em
Digital skills

% de docentes
com Digital skills

N.2 de docentes

com Digital Skills /
M.2 de docentes

Sistema de gestdo
de formacao
(Excel)

Paula Carlao

22%

50%




“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Responsavel pela
Objetivo Indicador Algoritmo Fonte P L P Baseline 2022 2023
medicdo
Aun.:ﬁnti_" a: % de docentes N.2 de docentes Sistema de gestdo 50%
competencias dos . . com Digital Skills / de formacédo Paula Carldo 22%
docentes em com Digital skills N.2 de d : (Excel)
Digital skills = de docentes xce 60%




“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Que desempenho?
Desempenho de 1 objetivo
Objetivo - Aumentar as competéncias dos docentes em Digital skills
Indicador - % de docentes com Digital skills
Meta — 50%
Resultado — 60%

Performance ????



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Que desempenho?

Desempenho de 1 objetivo

Objetivo - Aumentar as competéncias dos docentes em Digital skills
Indicador - % de docentes com Digital skills

Meta — 50%

Resultado — 60%

Performance ????

PERFORMANCE*= (Resultado — Meta) / Meta + 1 = (60-50) / 50 + 1 = 120%

* Algoritmo de polaridade positiva



2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Que desempenho?

PERFORMANCE*= (Resultado — Meta) / Meta + 1 =
= (60-50) / 50 + 1 = 120%
ATINGIDO

* Algoritmo de polaridade positiva

“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Que desempenho?

Objetivo — Aumentar a satisfagao dos alunos relativamente a biblioteca escolar
Indicador — Taxa de satisfagao dos alunos (Baseline — 23% ano anterior)
Meta — Taxa de satisfagao dos alunos (ambicionada - 38%)

- Algoritmo

—
-
N —
N

Taxa de satisfacio dos alunos = n.2 de alunos que avaliacom4 e 5- 35%

n.2 de alunos inquiridos > Resultado

Medida por inquérito (escalade 1 a 5)



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Objetivo — Aumentar a satisfagao dos alunos relativamente a biblioteca escolar
Indicador — Taxa de satisfacao dos alunos (Baseline — 23% ano anterior)
Meta — Taxa de satisfagao dos alunos (ambicionada - 38%)

—» Algoritmo

Taxa de satisfacdo dos alunos = n.2 de alunos que avaliacom4 e 5- 35%

n.2 de alunos inquiridos > Resultado

Medida por inquérito (escalade 1 a 5)

B\ 0 atingiul 90%-100%;




“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

POLARIDADE DOS INDICADORES ===l Estabelece a forma como o indicador deve ser lido, quando o seu resultado
aumenta ou diminui.

I (Resultado — Meta) l

Performance (P+) = +1
(Meta)

performance (P-) _[ (Meta — Resultado) ] P

(Meta)




“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Objetivo — Reduzir o numero de reclamagoes
Indicador — n.2 de reclamagoes

Meta-10

Resultado — 8

Performance - ?



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”
2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Objetivo — Reduzir o numero de reclamagoes
Indicador — n.2 de reclamagoes

Meta - 10

Resultado - 8

Performance - ?

PERFORMANCE*= (Meta- Resultado) / Meta + 1 =(10-8) / 10 + 1 = 120% - ATINGIDO

* Algoritmo de polaridade negativa



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Desempenho de 1 objetivo com 2 indicadores

> Indicador 1 % peso

OBIJETIVO

» Indicador 2 % peso



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Desempenho de 1 objetivo com 2 indicadores

Objetivo — Garantir o sucesso e a qualidade do sucesso

Indicador 1- n.2 de classificacoes de 4 e 5 / Bom e Muito Bom (Peso de 30%)
Indicador 2—n.2 de classificagoes de 3 /Satisfaz (Peso de 70%)

Meta 1- 100 Resultado — 110

Meta 2 - 1500 Resultado — 1550

Performance - ?



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”
2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Desempenho de 1 objetivo com 2 indicadores

Objetivo — Garantir o sucesso e a qualidade do sucesso

Indicador 1- n.2 de classificacoes de 4 e 5 / Bom e Muito Bom (Peso de 30%)
Indicador 2—n.2 de classificagoes de 3 /Satisfaz (Peso de 70%)

Meta 1- 100 Resultado — 110

Meta 2 - 1500 Resultado — 1550

Performance - ?

PERFORMANCE*=
Performance Indicador 1 = (Resultado- Meta) / Meta + 1 = (100-110) / 100 + 1 = 110%
Performance Indicador 2 = (Resultado- Meta) / Meta + 1 = (1550-1500) / 1500 + 1 = 96,7%
Performance Objetivo = 0,3*110% + 0,7* 96,7% = 100, 7% - ATINGIDO

* Algoritmo de polaridade positiva



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Indicador binario

Objetivo — Elaborar o PRA

Indicador- Verificar a realizagao do PRA
Meta—- Elaborar o PRA

Resultado 1 — Nao elaborado

Resultado 2 — Elaborado

Performance - ?



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”
2. Apuramento da performance
2.1. Calculo matematico do desempenho

Indicador binario

Objetivo — Elaborar o PRA

Indicador- Verificar a realizagao do PRA
Meta- Elaborar o PRA

Resultado 1 — Nao elaborado ou incompleto
Resultado 2 — Elaborado

Performance - ?

PERFORMANCE

Performance Resultado 1 = 0%

Performance Resultado 2 = 100%



“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

Contextualizando...

Os alunos revelaram dificuldades na utilizagao das Tecnologias de Informag¢ao Geografica (TIG).

A escola opta por desenvolver o conhecimento cartografico e introduzir de forma alargada as TIG, o que indiretamente acabara por reforgar
ainda a sua identidade, nomeadamente, a sua - de apostar “num regime de disciplina e de exigéncia e num bom apetrechamento
tecnoldgico para o ensino”, repercutindo-se de forma clara, no trabalho pedagdgico e potenciando os niveis de exigéncia na prepara¢ao dos

alunos.

Assim, o desenvolvimento curricular adapta as orienta¢gdes das AE e as suas contribuicdoes para o PASEO, no sentido de desenvolver mais
aprofundadamente a seguinte competéncia, por exemplo no 72 ano de escolaridade (Contributo da Educacao Geografica para as
competéncias do PA: 72 ano de escolaridade): “Mobilizar diferentes fontes de informagdo geogrdfica na construgcéo de respostas para os
problemas investigados, incluindo mapas, diagramas, globos, fotografia aérea e TIG (por exemplo Google Earth, Google maps, GPS, SIG, ...)”

(ME, Aprendizagens: Geografia: 72 ano, 32 ciclo do Ensino Basico, 2017, p. 3)

Estas prioridades e opcdes devem ser operacionalizadas, isto é, correspondem a objetivos estratégicos e sdao decompostas em metas e agoes

calendarizadas, com responsaveis pela implementacao e pela monitorizacao e identificagao de indicadores e fontes.



Contextualizando...

PRIORIDADE
(constante no PE)

OBIJETIVO
ESTRATEGICO
(constante no PE)

“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

Agdes

Responsaveis
pelas acoes

Al: Professores

Indicadores

Fontes

Al: Atas do

Responsaveis

monitorizacio

pela

Al

Calendarizagdo
da
monitorizacdo

Dificuldade de utilizacdo
das TIG traduzida em
cerca de 70% de
classificactes negativas
nesta competéncia

Aumentar as
competéncias de
utilizacdo das TIG

no Ensino Basico.

M1: Final do segundo
trimestre - 40% dos
alunos com
classificacdo positiva
nesta competéncia;

Al: Desenvolver
estratégias pedagogicas
utilizando as TIG

titulares (12
ciclo) e
Diretores de
turmas (22 e 32
ciclos

Al: Nomero de
turmas com
estratégias
pedagdgicas com
TG

Conselho de
Docentes
(ano) 12CEB
Atas dos CT,
22 g 32 ciclos

Coordenadores
dos
Departamentos
das disciplinas
consideradas

Al: 12 trimestre

M2: Final do ano - 60%
dos alunos com
classificagdo positiva
nesta competéncia.

AZ2: Usar as TIG em 15%
das aulas das disciplinas
de Estudo do Meio (12
ciclo), Historia e Geografia
(22 ciclo), Fisico-Quimica
(22 e 32 ciclos),
Matematica (22 e 32
ciclos), e em 50% das
aulas de Geografia (32
ciclo);

A2 e AZ:

A3: Realizar pelo menos
dois trabalhos praticos
por trimestre recorrendo
as TIG para avaliacdo
formativa nas disciplinas
de Estudo do Meio (12
ciclo), Geografia e Historia
(22 ciclo) e Geografia (32
ciclo).

Professores das
disciplinas
consideradas

A2: Percentagem
de aulas em que os
professores
utilizaram as TIG
em cada disciplina
em caus

A2: Planos de
aula

A2: Coordenador
do 12 ciclo e
Diretores de

Turma

A2: Final do ano

AZ.1: Namero de
trabalhos praticos
por trimestre
recorrendo as TIG
nas disciplinas
consideradas

AZ.1:
Trabalhos
praticos

A3.2: Percentagem
de alunos com
classificacao
positiva na
competéncia de
utilizacdo das TiG
nos trabalhos

realizados

A3.2: Grelhas
de avaliacdo
dos trabalhos

A3: Coordenador
do 12 ciclo e
Diretores de

Turma

A3.1: Mo final de
cada trimestre

A3.2: Final do
segundo trimestre
e final do ano




“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”
Contextualizando...

PRIORIDADE DO PE — Aumentar as competéncias de utilizagao das TIG no Ensino Basico

Exemplificacao de opg¢Oes sobre organizacao das aprendizagens

Onde se desenvolvem as aprendizagens /

. Como ocorrem as aprendizagens
opgoes

Inicia-se no pré-escolar a partir de atividades: exposi¢Oes, visualizacdo de mapas por parte do professor e
propondo aos alunos atividades de desenho sobre o percurso de casa para a escola, da sua casa para a dos
vizinhos dos pais, incentivando o aluno a elaborar os seus “mapas”, mesmo sem dominar os conceitos de escala
Ou projecdo.

PRE-ESCOLAR

OFERTA COMPLEMENTAR Cartografia — Websig | (12 ciclo); Websig Il (22 ciclo)

OFERTA DE ESCOLA TIC e SIG (32 ciclo)

Clube de cosmografia: “Ir ao espaco buscar solucbes para os problemas da Terra”: através das imagens de
satélite, em diferentes momentos, acompanhar elementos naturais e socioecondmicos presentes na paisagem
da comunidade (e locais distantes) tais como serras, planicies, areas cultivadas, industriais, cidades, etc. e os
resultados da dinamica do seu uso, para a compreensdo das consequéncias dos usos sociais e ocupacdo dos
espacos. Educando para a cidadania e levando os alunos a refletir/intervir em problemas ambientais da
comunidade.

ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

CONHECIMENTO DISCIPLINAR E
INTERDISCIPLINAR
(enquanto recurso didatico inovador)

Utilizar o conhecimento como formacao interdisciplinar: instrumento para a compreensdo de problemas fisicos,
sociais, culturais até as situacdes do quotidiano dos alunos: Histéria, Fisico-Quimica, Matematica




Contextualizando...
PRIORIDADE DO PE - Inexisténcia de praticas de ensino experimental na Educacao Pré Escolar e no Ensino Basico

“Monitorizacao das atividades educativas: a lanterna da tia Clotilde”

ODBJIETIWVOD =
PRIORIDADE - P MONITORIZACAO
[ t ESTRATEGICD Objetivo - lend
constante [constante Operacional Metas SN S Recursos Calendar Responsawvel Periodicidade Mertodaologia T .
nao PE) no PE) [COruenn) [Cuando) {Coma]
Planificacado das atividades Grelha de registo com
Mensalmente, 1.2 dia Gatil da werificagSo da data de M2 de

Inexist&ncia
de praticas
de ensino
exparimental
na Educagdo
Pré& Escolar =
mo Ensino
Basico

Promonwer o
ensina
experimental
das ciéncias mo
Aprupameanto

Realizar
atiwidades
axperimentais
de forma
sistematica
em todos os
grupos/turmas

Uma atividade
experimmental
Por mes, Sm

todos os
grup-osfturmas
da educagio
pré-escolar e
dos 1.2 e 2.2
ciclos

aexparimentais a realizar,
em modelo de trabalho
colaborative dos docentes
titulares de turma.

Realizagdo das atividades
experimentais de acordo
com a planificagdo
elaborada

Realizagdo de reunides de
reflexdo e avaliacdio das
atividades realizadas, em
moadelo de trabalho
colaborativo dos docentes
titulares de turma.

Docentes
EPE; 1.2 &
22 ciclos

até & dltima
semana de cada
més

Mensalmente

Trimestralments

Coordenadores
departammento
EPE, 1.2 &
22, Ciclos

1.2 semana
de cada més

entrega dos
protocolos & das
grelhas de observagio

planificacgtes
realizadas

Semana
seguinte a
data prewvista
de realizagao
das
atividades

Grelha de werificagdo
da data de registo na
plataformma MOWODDLE
das grelhas de
observacio da
atividade
dewvidamente
preenchidas e de uma
fovografia ilustrativa
do trabalho realizado

NE de
atividades
realizadas
WS,
planeadas

1 samana
apds data
prewvista da
reuniao

Registo de existéncia
de relatdrio da
reunido

Grelha de registo com

N2 de
relatdrios de
reunido

Druas
atividades
experimentais
POr mMes, &
todas as
turmias do 3.2
ciclo

Planificacdo das atividades
experimentais a realizar.
em modelo de trabalho
colaborative dos docentes
titulares de turma.

Realizacdo das atividades
experimentais de acordo
com a planificacio
aelaborada

Realizagao de reunites de
reflexdo e avaliacdo das
atividades realizadas, em
modelo de trabalho
colaborativo dos docentes
titulares de turma.

Docentes
3.2 CEB

FMensalmante,
ateé a ultima
semana de cada
més

Mensalmente

Trimestralmente

Coordenadores
departamento
3.2 CEB

1.2 dia dtil da
.2 semana
de cada més

werificagao da data de
entrega dos
protocolos & das
grelhas de observacio

N2 dea
planificagtes
realizadas

Semana
seguinte a
data prewvista
de realizagio
das
atiwvidades

Grelha de werificagdo
da data de registo na
plataformma MOWODDLE
das grelhas de
observacio da
atividade
dewvidamente
preenchidas e de uma
fovografia ilustrativa
do trabalho realizado

N2 de
atividades
realizadas
WE.
planeadas

1 semana
apos data
prewvista da
reuniao

Registo de existéncia
de relatdrio da
reunido

MY de
relavdrios de
reunido
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a lanterna da tia Clotilde



“Quando eu era menina, Id para os anos cinquenta, a minha tia Suzana costumava, quando ainda ndo havia
iluminacdo publica nas ruas das aldeias portuguesas, acompanhar-nos ao baile de Domingo, transportando,
suspensa da sua méo, uma lanterna. Eramos sempre sete, oito, por vezes, dez pessoas entre tias e primas. O
problema era chegar ao baile com os sapatos enlameados, o que néo era bonito, nem agradavel. Foi ela quem,
um dia, nos chamou a atencédo: déem os vossos passos dentro do circulo de luz que a lanterna projecta. A
medida que vou andando, com ela, ha sempre uma parte do caminho que, estando escura, fica iluminada.

Caminharemos juntos no seu interior. Caminharemos na luz desde casa até ao baile.”

Sa-Chaves (2000) “Sao metaforas, Senhores... A construcdao de conhecimento pela
(des)contrucdao de sentidos. In Idalia Sa-Chaves (2000). Formacdao, Conhecimento e
Supervisao: contributos nas dareas de formacdao e de outros profissionais. Aveiro:
Universidade de Aveiro, p.177



“Monitorizacao das atividades educativas:
a lanterna da tia Clotilde”

Obrigada pela vossa atencao!
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